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Engagement: activiteiten en resultaten 

 
 
Goed ondernemingsbestuur   

Doel: Via de ondernemingen in portefeuille willen wij 
bijdragen aan het verbeteren van de kwaliteit, 
duurzaamheid en continuïteit van ondernemingen en 
markten.  

Vermeende anti-competitieve praktijken bij 
Qualcomm 

PGGM voert engagement met Qualcomm wegens 

schendingen van de OESO-richtlijnen. De 

belangrijkste kwestie betrof mogelijke 

concurrentiebeperkende praktijken. Qualcomm had 

een vermeend oneerlijk licentiebedrijfsmodel dat 

ook wel "no licence, no chips" werd genoemd. 

Qualcomm werd hiervoor onderzocht door 

verschillende toezichthouders in verschillende 

jurisdicties. PGGM ging mede namens BPF Schilders 

in gesprek met Qualcomm om meer inzicht te krijgen 

in het bedrijfsmodel van de onderneming en hoe dit 

in strijd is met de regelgeving voor vrije concurrentie. 

De onderneming maakte duidelijk dat haar 

bedrijfsmodel volkomen legaal was en in beroep was 

gegaan tegen eerdere boetes. PGGM zette de zaak 

vervolgens op non-actief, wat betekent dat er geen 

actief contact werd gezocht, in afwachting van deze 

beroepen. In 2022 dienden zich geen nieuwe 

rechtszaken aan en won Qualcomm een belangrijke 

zaak in hoger beroep in de EU. Dit was voor ons rede 

om het engagementtraject af te ronden. 

Klimaat en milieu   

Doel: Via de ondernemingen in portefeuille willen 
wij bijdragen aan het beperken van de opwarming 
van de aarde tot onder de 1,5⁰C. 

Ondertekening Finance for Biodiversity Pledge 
Als nieuwe ondertekenaar van de Finance for 

Biodiversity Pledge heeft PGGM zich mede namens 

Bpf Schilders aangesloten bij 114 financiële 

instellingen die wereldleiders oproepen om 

effectieve maatregelen af te spreken om het verlies 

aan natuur in dit decennium tegen te gaan en de 

veerkracht van ecosystemen te waarborgen. Dit 

houdt in dat PGGM zich committeert aan 1) 

Samenwerken en kennis delen, 2) Samenwerken met 

bedrijven, 3) Beoordelen van impact, 4) Vaststellen 

van doelen en 5) Openbaar rapporteren over het 

bovenstaande vóór 2025. Naast het ondertekenen 

van de pledge heeft PGGM zich ook aangesloten bij 

de Finance for Biodiversity Foundation die ons een 

samenwerkingsplatform biedt om de uitdaging van 

biodiversiteit en natuurverlies aan te pakken in 

afstemming met peers. 

Engagement met fossiele ondernemingen 
PGGM voert mede namens Bpf Schilders 

engagement met fossiele energiebedrijven om hen 

aan te moedigen de aansluiting bij het 

Klimaatakkoord van Parijs te zoeken. 

Verschillende ondernemingen hebben in het vierde 

kwartaal aanzienlijke uitbreidingen in CO2-arme 

alternatieven gedaan, wat een positieve indicatie is 

van hun commitment om hun bedrijfsmodellen te 

decarboniseren en te transformeren. We zien het 

uitbreiden van CO2-arme alternatieven als een 

prioriteit voor olie- en gasbedrijven, vooral in een tijd 

waarin de vraag naar energie hoog is.  

Op het gebied van biogas (brandbaar gas 

geproduceerd uit organisch afval) hebben zowel 

Shell als BP strategische overnames gedaan. Shell 

nam Nature Energy over voor 2 miljard dollar en BP 

nam Archaea Energy over voor 3,3 miljard dollar. Op 

het gebied van waterstof, een energiedrager die 

moeilijk te ontkolen sectoren zoals scheepvaart en 

vrachtvervoer kan helpen, onderzoekt BP het 

potentieel voor een waterstofhub in Egypte en heeft 

Repsol een waterstofhub van 200 MW in Spanje 

aangekondigd. 

In gesprek met grootverbruikers fossiele energie 
Dit kwartaal is PGGM mede  namens Bpf Schilders de 

dialoog aangegaan met ondernemingen in drie grote 

CO2-uitstotende sectoren aan de vraagzijde van 

fossiele brandstoffen. Deze sectoren zijn Materialen, 

Nutsbedrijven en Voedsel. Overkoepelend verwacht 

PGGM van deze ondernemingen dat zij:  

1) Zich committeren aan de doelstellingen van het 

Klimaatakkoord van Parijs om de opwarming van de 

aarde te minimaliseren tot 1,5 graden Celsius ten 

opzichte van pre-industriële tijden; 

2) Passende doelen stellen voor vermindering van 

CO2-uitstoot op korte en middellange termijn, 
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afgestemd op het Klimaatakkoord van Parijs en met 

inbegrip van scope 1, 2 & 3. 

3) Een decarbonisatiestrategie ontwikkelen die deze 

doelstellingen ondersteunt. 

4) Bekendmaken hoe de geplande kapitaaltoewijzing 

de decarbonisatiestrategie ondersteunt. 

Deze vragen worden aangevuld met verschillende 

verzoeken met betrekking tot corporate governance 

en lobbyen. Deze doelen zijn aangepast aan de 

specifieke context van de bedrijven in deze sectoren. 

In totaal zijn het afgelopen kwartaal 22 

ondernemingen in deze sectoren aangesproken. 

Mensenrechten 

Doel: Via de ondernemingen in portefeuille willen wij 
bijdragen aan het voorkomen en beperken van 
mensenrechtenschendingen. 

PGGM spreekt TotalEnergies aan op gevolgen 
aanleg oliepijpleiding 

In het derde kwartaal van 2022 werd TotalEnergies 

door het Europees parlement (EP) beschuldigd van 

medeplichtigheid aan mensenrechtenschendingen 

vanwege de aanleg van haar East African Crude Oil 

Pipeline (EACOP). Patrick Pouyanné, CEO van 

TotalEnergies, verwierp deze beschuldigingen in een 

brief aan het EP. PGGM is samen met de andere 

leden van de Dutch Climate Coalition (DCC) de 

dialoog aangegaan met de onderneming, specifiek 

over de EACOP. Na een eerste gesprek om onze 

zorgen te uiten, heeft DCC TotalEnergies een lijst met 

onze verwachtingen gestuurd.  Daarnaast heeft DCC 

verzocht documentatie in te zien van vermeende 

acties die de onderneming heeft ondernomen om  

mensenrechtenrisico’s te beperken. Ook vragen 

wede onderneming om een derde partij in te huren 

om hun beweringen ter plaatse te verifiëren. Wij 

wachten momenteel op hun antwoord. Indien het 

bedrijf niet adequaat reageert, zal een passende 

reactie volgen. 

Deelname nieuw mensenrechteninitiatief Advance 

PGGM heeft zich in het vierde kwartaal van 2022 

mede namens Bpf Schilders aangesloten bij het 

nieuwe stewardship initiatief, Advance, gelanceerd 

door de UN Principles for Responsible Investment 

(PRI). Advance is een gezamenlijk 

engagementplatform dat zich richt op 

mensenrechten in de metaal- en mijnbouwsector en 

de sector duurzame energie. Voor deze sectoren 

wordt ingezet op een 'just transition'. In 2023 start 

PGGM, samen met andere deelnemende beleggers, 

een engagementtraject met Enel. 

Start engagement met grote sportkledingfabrikant 

Als het gaat om mensenrechten in de kleding- en 

schoenensector voeren beleggers meestal 

engagement met merken. Merken zoals Nike en 

Adidas bezitten doorgaans zelf geen 

productiefaciliteiten, maar besteden de productie 

van hun producten uit aan kledingfabrikanten. 

Hoewel merken betere arbeidsrechtenpraktijken 

mogelijk moeten maken, spelen de leveranciers een 

essentiële rol bij de daadwerkelijke implementatie. 

Daarom is PGGM in het vierde kwartaal mede 

namens Bpf Schilders een dialoog gestart met Pou 

Chen, een grote sportkledingfabrikant in Azië. Het 

engagement richt zich op i) het verbeteren van Pou 

Chen's prestaties in de Corporate Human Rights 

Benchmark, ii) het implementeren van betere 

inkooppraktijken zoals Model Contract Clauses, iii) 

het invoeren van een werknemer-gedreven sociaal 

verantwoordelijkheidsmodel, en iv) het bereiken van 

leefbare lonen. 

Engagement IMVB Diepe spoor afgerond 

PGGM voert namens Bpf Schilders samen met 

andere Nederlandse pensioenfondsen engagement 

binnen het kader van het IMVB Diepe spoor. Per 31 

december 2022 is het IMVB-convenant in zijn 

huidige vorm afgelopen. Nu het convenant is 

afgelopen is ook de samenwerking via het Diepe 

spoor afgerond. Op 15 december was Bpf Schilders 

vertegenwoordigd door PGGM bij de jaarlijkse 

bijeenkomst van het IMVB-convenant. Bij deze 

bijeenkomst presenteerde PGGM (naast Amnesty en 

MN) haar ervaringen en bevindingen met de 'tech' 

en 'platformeconomie' cases. De presentaties zijn op 

deze pagina terug te vinden. 

PGGM en verantwoord beleggen 
PGGM houdt bij het geheel van beleggings-

activiteiten bewust rekening met de invloed van 

milieu-, sociale en ondernemingsbestuur-factoren 

(ESG). Dat noemen wij verantwoord beleggen. Voor 

ons gaan hoog en stabiel rendement en verantwoord 

beleggen heel goed samen. PGGM integreert 

https://www.pensioenfederatie.nl/evenementen/imvb-jaarbijeenkomst-december-2022
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verantwoord beleggen in het algemene 

beleggingsbeleid. Verantwoord beleggen draait voor 

ons om een scala van beleggingsactiviteiten. Het 

gaat om zaken die wij wel doen, zoals beleggen in 

oplossingen voor mondiale vraagstukken, de 

financiële impact van ESG-factoren meenemen in 

onze beleggings-analyses, het aanspreken van 

ondernemingen en het  stemmen op AVA’s. Ook gaat 

het om beleggingen die wij vanuit onze identiteit 

en/of die van onze klanten niet doen door middel 

van het uitsluiten van bepaalde ondernemingen en 

staatobligaties.  

Voor BPF Schilders geven we vorm aan actief 

aandeelhouderschap. Het stemrecht is een van de 

belangrijkste rechten van een aandeelhouder. 

Daarom stemmen wij namens BPF Schilders op basis 

van PGGM richtlijnen op AVA’s. Hierdoor dragen wij 

bij aan het bereiken van goed ondernemingsbestuur. 

Ook letten wij op voorstellen op milieu- of sociaal 

gebied. Wij zijn van mening dat het gebruik maken 

van deze rechten bijdraagt aan het creëren van 

aandeelhouderswaarde op de korte en lange 

termijn. Daarnaast gaan wij een constructieve 

dialoog  aan met ondernemingen in portefeuille en 

met marktpartijen. Dit noemen wij engagement en 

wij proberen hiermee verbeteringen op het gebied 

van milieu, sociale omstandigheden en 

ondernemingsbestuur te realiseren, vanuit de visie 

dat dit bijdraagt aan een beter maatschappelijk en 

financieel rendement voor BPF Schilders.  

Colofon 
 

Dit verslag is een uitgave van PGGM 

Vermogensbeheer B.V. Voor meer informatie kunt u 

contact opnemen met: 

PGGM Vermogensbeheer B.V.,  
Afdeling Responsible Investment 
Noordweg Noord 150, 3704 JG Zeist 
Telefoon: 030 277 99 11 
E-mail: responsible.investment@pggm.nl 
 
Dit rapport is samengesteld op 27 januari 2023 
 

Disclaimer 

PGGM biedt deze rapportage aan als een vorm van 

dienstverlening voor BPF Schilders. Hoewel PGGM de 

grootst mogelijke zorgvuldigheid in acht neemt bij de 

samenstelling van deze rapportage op grond van 

diverse in- en externe bronnen die betrouwbaar 

mogen worden geacht, kan PGGM niet garanderen 

dat deze informatie altijd volledig, juist, en/of tijdig 

is. Evenmin garandeert PGGM dat het gebruik ervan 

leidt tot de juiste analyses en/of resultaten en/of dat 

de informatie geschikt is voor specifieke doeleinden. 

PGGM kan derhalve nimmer verantwoordelijk 

worden gesteld voor onder andere – maar niet 

uitsluitend – eventuele onvolkomenheden, 

onjuistheden en/of op een later tijdstip 

aangebrachte wijzigingen. Zonder voorafgaande 

schriftelijke toestemming van PGGM is het gebruik 

van deze rapportage niet toegestaan anders dan het 

specifieke doel waarvoor PGGM deze rapportage 

heeft opgesteld. 

 

https://www.pggm.nl/onze-diensten/transparantie-rapportages-en-beleidsdocumenten/
mailto:responsible.investment@pggm.nl

